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SERVICIOS PROFESIONALES

DERECHO
ADMINISTRATIVO Y
REGULATORIO

= Representacién y gestion
legal ante las autoridades
regulatorias  competentes,
para la obtencion de
autorizaciones, permisos,
concesiones y opiniones
favorables.

= Asuntos en materia de
proteccion al consumidor
ante la Procuraduria Federal
del Consumidor
(PROFECO).

= Asuntos en materia

migratoria ante el Instituto
Nacional de  Migracién
(INAMI).

DERECHO
AERONAUTICO

= Asuntos regulatorios, de
cumplimiento normativo vy
contractuales, ante todas las
autoridades del sector del
transporte aéreo en México,
principalmente  ante la
Agencia Federal de Aviacion
Civil (AFAC).

= Transacciones de
financiamiento
arrendamiento de
aeronaves y motores.

CONSULTORIA DE
NEGOCIOS

* Nuestros servicios en esta
materia incluyen temas de
planeacion de rutas,
operaciones, seguridad,
transformacion, carga,
finanzas, gobierno
corporativo, negociaciones
laborales y sindicales,
gestion legal societaria, y en
general todo lo relacionado
con la sostenibilidad del
negocio dentro de Ila
industria del transporte en
México.

COMPLIANCE

*Implementacion de
programas y  politicas,
capacitacion, asi como
practica de  auditorias
relacionadas con los temas
siguientes:

e Cumplimiento Normativo
e Gobierno Corporativo

¢ Gestion del Riesgo Legal
¢ Anticorrupcion

e Prevenciéon en materia de
lavado de dinero

DERECHO
CORPORATIVO Y
CONTRATOS

= Corporativo — gestion legal
de la vida societaria de las
empresas: constitucion,
fusion, adquisicion,
disolucion, asambleas,
sesiones de consejos de
administracion, etcétera.

= Contratos —  redaccion,
analisis, negociacion,
modificacion y terminacion
de contratos y convenios en
materia civil, mercantil y
financiera.
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Fernando Flores

Es licenciado en Derecho por la Universidad Iberoamericana. Su carrera profesional la ha
desarrollado tanto en el ambito publico como privado. En el ambito publico fue Subdirector
General Administrativo del Instituto Mexicano del Seguro Social por ocho afios. Fue
Subsecretario de Trabajo y Previsidn Social de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y
Director General del Instituto Mexicano del Seguro Social.

En el ambito privado fue Director Juridico y de Asuntos Laborales de Cia. Mexicana de
Aviacion S.A. de C.V., y Director General y Presidente del Consejo de Administracion de la
misma por mas de nueve afios. También se desempeiio como Director General de Aerovias

de México S.A. de C.V. (Aeromeéxico), y como Director General y Presidente del Consejo de
Transportes Aeromar S.A. de C.V. (Aeromar).

Fernando ha desarrollado una solida trayectoria como consejero independiente. Fue
Consejero independiente de Grupo Aeroportuario del Centro Norte (OMA) y de Grupo ICA,
en ambos cargos ocupando la presidencia del comité de Finanzas y del comité de
Practicas Societarias, ademas de pertenecer al comité de Auditoria. Fue Presidente de la
Camara Nacional Aerotransportes por 4 periodos. En 2007, fundé la firma de consultoria FF
Estrategias Corporativas, S.C.




Edmundo Olivares

Es licenciado en Derecho por el Instituto Tecnolégico Autonomo de México (ITAM), tiene una
maestria en Derecho Econdmico Internacional por la Universidad de Warwick, Reino Unido.

Su carrera profesional incluye tanto el ambito publico como privado. Trabajé en el Banco
Nacional de Comercio Exterior, la Secretaria de Economia, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario.

En el ambito privado fue Asociado Senior de White & Case México, Director Juridico de
Compaifiia Mexicana de Aviacion S.A. de C.V., Director Juridico y Secretario del Consejo de
Administracion de Aerovias de México, S.A. de C.V. y sociedades subsidiarias, Secretario del
Consejo de Administracion de Grupo Aeromeéxico, S.A.B. de C.V., y Vicepresidente de la
Camara Nacional de Aerotransportes. Fue Director Juridico de Servicios Turisticos Exclusivos,
S.A. de C.V. (Grupo Vidanta). Fue fundador de Olivares Duféo y Asociados en 2014.
Edmundo Olivares tiene una experiencia de mas de 20 afios en la industria aeronautica y en
el area de derecho corporativo, incluyendo derecho bancario y financiero, fusiones y
adquisiciones y practica corporativa y societaria general. Edmundo ha sido seleccionado
recientemente por sus colegas en las ediciones 2019 y 2020 de Best Lawyers en el area de

derecho aeronautico y en Chambers and Partners 2020.




Alejandro Cobian

Es licenciado en Derecho por la Universidad Andhuac del Sur, tiene estudios de especialidad en
Asesoria Juridica Financiera por la Universidad Francisco de Vitoria, en Madrid, Espafia, un
Posgrado en Derecho Procesal Civil y Mercantil por la Universidad Panamericana, un
Diplomado en Derecho Corporativo, y un programa ejecutivo en Prevencion de Lavado de
Dinero, estos dos ultimos por el ITAM.

Trabajo en Bufete Ocampo, despacho especializado en Litigio Civil y Mercantil, y Derecho
Corporativo. Posteriormente ya dentro de la industria aérea, fue Director Legal de Mas Air y de
las empresas en México y Centroamérica del Grupo LATAM Airlines, durante 11 afios. Fue
Director General de la Camara Nacional de Aerotransportes (CANAERO), y posteriormente
Director Juridico y de Relaciones Institucionales de Transportes AEROMAR. Fue socio
fundador de Doinglobal Consulting, firma especializada en consultoria legal aeronutica,
corporativa, regulatoria, y compliance.

Tiene mas de 20 afios de experiencia profesional, 15 de éstos en la industria aérea,
desarrollando amplia experiencia en Corporativo, Aviacion, Contratos, Compliance y Relaciones
Institucionales. Ha ocupado en dos ocasiones el cargo honorario de Vicepresidente de la Mesa
Directiva de la CANAERO, y miembro en diversas ocasiones del Consejo Directivo de dicha
Camara empresarial. Fue profesor invitado en el Diplomado de Derecho Aeronautico en el
ITAM, y conferencista en diversos foros relacionados con el transporte aéreo.
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