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1.CONTEXTO



> En marzo/2020 la OMS declaré6 al

Coronavirus COVID-19 como pandemia.

> Es la crisis mas grave y sin precedentes de

la historia de la aviacion mundial.

PASAJEROS TRANSPORTADOQOS:
= NuUmero total de pasajeros transportados en
México:
o En 2019 = 101 millones
o En 2020 = 68 millones

= Una disminucion del 32.67%




Unanodelacrisisenla
iIndustria aérea

s il Eltrafico se desplomé 61% .
La industria aérea global perdié V 75% 49%
USS 118.500 millones en 2020 vuelos vuelos
internacionales domeésticos

Los ingresos de las aerolineas
cayeron mas del 60%

En Enero de 2021 la demanda global perdié lo

: . recuperado: cayo 72% desde el 70% de diciembre
En Latinoamérica

A

La demanda de vuelos se precipitd 79% vy la | Vuelos Vuelos
ocupacion fue del 55% (Enero 2021) domesticos internacionales
perdieron cinco cayeron menos
- puntos hasta el de medio punto
Los mas rapidos en recuperar la demanda Los mas lentos en despegar 48% hasta 86%
Mexico @@ Brasil M Colombia &= Uruguay Argentina
74% 69% - 57% - 22% 19%

Fuente: IATAy OAG
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2.SITUACION
ACTUAL



NOTA DE ESTUDIO DEL PANORAMA Y RETOS
DE LA INDUSTRIA AEREA 2021 EN MEXICO



https://folclaw.com/2021/01/14/panorama-y-retos-2021-de-la-industria-aerea-en-mexico/

AEROMEXICO

Acaba de recibir el dltimo tramo de USD 625 millones del
financiamiento total de USD 1,000 millones que consiguié para
su plan de reestructuracion en el proceso de Chapter 11 en NY.
Para lograr esto, hizo profundos ajustes en su plantilla laboral,
que implico complejas negociaciones con sus sindicatos, el
despido de mas de 1800 empleados y la reduccion de salarios.
En cuanto a sus datos operacionales, registré en 2020 una caida
del 61% en el trafico de pasajeros, mientras que la oferta se
derrumbo el 50%, dando como resultado un factor de ocupacion
de solamente 70%.

En términos financieros, estas cifras se tradujeron en ingresos
por 7,170 millones de pesos, un 58.4% menos respecto a 2019,

y una pérdida neta de 9,717 millones de pesos.




VOLARIS

15° Aniversario. Tuvo el mejor resultado en 2020 al aprovechar el retroceso de sus competidores.

La compaiiia llego al 38% del mercado doméstico (7 puntos mas que en 2019) y aumento de 7% a
11% su participacion en vuelos internacionales, con 12 nuevas rutas que sumo en el ultimo afo,

principalmente a EUA.

Firmo la compra de 171 motores para los 80 A320neo’s que recibira entre 2023 y 2028 — actualmente

tiene 86 aviones Airbus.

En lo que va del 2021, ha transportado mas de 4 millones de pasajeros, una caida del 19.1% en
comparativa con los primeros tres meses del 2020, previo al impacto de la crisis por la pandemia.
El proceso de recuperacion constante se ha centrado en reconstruir la principal red de rutas y

gestionar la capacidad de acuerdo al mercado.




Nueva ruta Mexicali-Cancun busca llevar a los pasajeros del norte al sureste del pais, en un trayecto
gue en autobus toma 54 horas, el objetivo del nuevo vuelo es servir al principal mercado de Volaris,
los viajeros que visitan familiares y amigos.

Esta semana anuncio medidas adicionales para la “preservacion de su caja’.

El enfoque durante el primer trimestre del 2021, ha sido combinar diferimientos de pagos, junto con una
optimizacion del plan de flota para cumplir con los requerimientos de trafico post COVID-19.

Durante el primer trimestre, la Compaiiia se propuso lograr una optimizacion del capital de trabajo por la
cantidad de USD100 millones de ddlares. A la fecha, ha logrado acuerdos por USD87 millones de

délares.
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En marzo/2021 superé el millon de pasajeros, un
VIVA AEROBUS crecimiento del 67.7% en comparacion con febrero
pasado.
Respecto a marzo de 2020 -mes cuando la pandemia
comenzO a tener efectos en la demanda de pasajeros-
también se logré un aumento del 27.3% esto al pasar de
Q 849,929 a 1,082,411 pasajeros.

Esta cifra de pasajeros fue superior de igual forma en un

_N,,,_/‘&uununu -nnunnnllnlnunnuu%
\ - | ' ' 28.6% al nimero de pasajeros registrados en marzo de

2019, mejorando incluso los niveles de demanda pre-
COVID-19.

Por su parte, el factor de ocupacion fue de 84.8%, 8.2
puntos porcentuales mas que en febrero 2021 y 4.3 puntos

porcentuales mas que el mismo mes del afio pasado.




FLOTA

En 2020 la flota aérea nacional era de 337 aeronaves y
actualmente se reportan 235 aviones registrados de
aerolineas mexicanas, es decir, 102 aviones menos, la
mayoria de IlJ y otros de AM.

Grupo Aeroméxico paso6 de tener 131 aeronaves en 2019 a
106 un afo después.

VivaAerobus incremento6 su flota durante 2020, iniciando el
afio con 36 aviones y terminando diciembre con 43
aeronaves

Volaris también termino el ailo con un mayor niamero de
aviones, pasando de 82 en 2019 a 86 al cierre de 2020.
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PRESENCIA EN AEROPUERTOS

L Al cierre de febrero/2021 las aerolineas mexicanas

tuvieron presencia en 55 de los 58 aeropuertos

nacionales en donde operaron en 2020, con 85% de

las rutas nacionales que volaron en el mismo periodo.

En febrero/2021 las aerolineas mexicanas atendieron

56 aeropuertos internacionales de los 72 aeropuertos

atendidos en febrero/2020.

En febrero/2020 las aerolineas mexicanas operaban
113 rutas internacionales, reduciéndose 22% en

febrero/2021 con 88 rutas al extranjero.
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Durante marzo/21, el Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México (AICM) atendid6 un total de 2.3 millones de
pasajeros entre nacionales e internacionales, lo que
equivale un incremento del 45.6% con respecto a febrero/21,
esto muestra la mas notable recuperacion desde hace un afio

cuando la pandemia hizo decaer su trafico en mas del 90%.

De este total, cerca del 80% provino del mercado doméstico,
mientras que, en operaciones comerciales, el aeropuerto
capitalino también registr6 un aumento de poco mas del

15.8% comparado con febrero de este 2021.
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3. PANORAMA



LC

DATOS RELEVANTES DE LA
RECUPERACION

Meéxico es el pais en Latinoameérica que mejor recupero su conectividad al cierre de 2020.

México ha tenido la segunda mejor recuperaciéon a nivel global de la crisis del covid-19 por detras
de Rusia y por delante de Australia, Japon y Canada, de acuerdo con un estudio presentado por la

consultora OAG.

Las pocas restricciones en el transporte aéreo domeéstico e internacional en México han tenido buenos

resultados, aseguro la consultora.

Para marzo de este afo, la industria aérea mexicana se encontraba sélo 22% por debajo de los

niveles que tenia en marzo de hace dos afos, previo al impacto por la crisis de la pandemia.




Pese al impacto que tienen las restricciones con Canada y
Estados Unidos (los dos principales mercados internacionales
del pais), el mercado doméstico de México ha tenido un

buen desempefio.

Durante marzo, los aeropuertos de Cancun, Los Cabos,

Tijuana y Mazatlan superaron los niveles de pasajeros

nacionales que tenian en 2019 vy registraron cifras

historicas.

Claramente el segmento domeéstico esta tendiendo vy
continuara con mucho mayor recuperacion que el

internacional.

Y dentro del segmento nacional, el VFR es el de mayor

recuperacion.




FACTORES MAS IMPORTANTES PARA CONTINUAR CON LA REACTIVACION
DE LA INDUSTRIA AEREA NACIONAL

O Larecuperacion de la economia global y nacional.

O La recuperacion de la confianza de los pasajeros:

(@)

Continuar con la implementacion de protocolos y medidas de seguridad sanitaria bajo los mas

altos estandares internacionales.

Implementacion de tecnologia “contactless” en los aeropuertos en todas las fases del viaje: antes,

durante y después del vuelo.

Mantener los mas altos indices de confiablidad en la operaciéon: seguridad, cancelaciones y

demoras.

Tarifas accesibles y politicas de cobros adicionales flexibles y transparentes.




O Para la recuperacion del segmento
internacional, sera clave la apertura
de fronteras y la eliminacion de

restricciones de los paises

(cuarentenas pruebas

principalmente).

El tema de los pasaportes digitales
de salud = IATA TRAVEL PASS,

también serda muy importante.




PROCESO DE RECUPERACION DE LAS AEROLINEAS: AHORRO EN
COSTOS

Alianzas Colaborativas entre aerolineas y sus proveedores (combustible, arrendadores,
aeropuertos y mantenimiento), para encontrar eficiencias en los costos de la cadena

productiva.

Disminucion en los trabajadores por numero de avién = de 125 a 40-50.
Contratos de Arrendamiento de aeronaves por hora.

=
m Disminucién de los costos por hora de vuelo entre 25% y 35%.




RIESGO DE PERDIDA DE COMPETITIVIDAD PARA LAS
AEROLINEAS MEXICANAS

« Van 3 rondas de apoyo del Gobierno de EUA a las
aerolineas americanas, que suman ya mas de USD 50
mil millones de dolares.




(VENDRA UNA NUEVA LINEA AEREA?




FUENTES:

Q A21 -
America
O ALN News economia

J América Economia
O IATA
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